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Bernhard Schwager leitete als Umweltwissenschaftler die
Geschaftsstelle Nachhaltigkeit der Bosch-Gruppe, bevor

er in die Geschaftsfiihrung der OmniCert Consulting GmbH
wechselte. Er ist Obmann des Ausschusses Umweltmanage-
mentsystem/Umweltaudit im deutschen Institut fiir Nor-
mung (DIN) und halt Vorstandsmandate bei B.A.U.M. e.V.,
dem Verband der Betriebsbeauftragten (VBU) und

dem Deutschen Netzwerk fiir Wirtschaftsethik (DNWE).
Schwager ist Autor verschiedener Biicher und Artikel. Sein
neuestes Buch CSR und Nachhaltigkeitsstandards zeigt auf,
welche Unterstiitzung der Megatrend Nachhaltigkeit durch
Standards und Normen erfahrt.
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Klimaneutralitédt, Lieferkettengesetz,
unternehmerische Verantwortung,

Druck von Seiten der Gesellschaft und
des Gesetzgebers. Die gesetzlichen
Vorgaben, Normen, Standards und
Siegel werden immer vielfaltiger

und uniibersichtlicher. Der CSR- und
Normungsprofi Bernhard Schwager hilft
mit seinem neuen Buch Unternehmen
und Organisationen, hier keinen
Schiffbruch zu erleiden, sondern

zu neuen Ufern aufzubrechen.

Ein Interview von Fritz Lietsch

Herr Schwager, warum braucht es ein Buch iiber

CSR- und Nachhaltigkeitsstandards?

Viele am Markt verflighbaren Buicher behandeln nur eine spe-
zifische Disziplin oder ein spezielles Themenfeld der Unter-
nehmensverantwortung. Ich méchte Fiihrungskraften einen
Uberblick der existierenden Standards und damit eine kon-
krete Hilfestellung zur Auswahl der richtigen Losung fur die
eigene Organisation bieten. Denn sinnvoll genutzte Standards
bringen fir Unternehmen Wettbewerbsvorteile und generie-

ren laufende Verbesserungen im Unternehmensalltag. Meine
Co-Autoren in diesem Sammelband sind selbst als Praktiker
in Normenausschissen, Verbanden oder Unternehmen tatig
und kénnen damit sehr konkrete Anregungen geben.

Warum schenken Sie der Berichterstattung ein so

grofies Augenmerk?

Seit Inkrafttreten der CSR-Richtlinie im Jahr 2014 hat die
nichtfinanzielle Berichterstattung an Bedeutung gewonnen.
War zundachst nur eine Erweiterung der Finanz-Berichterstat-
tung von groRen Unternehmen gefordert, die Umwelt-, Sozial-
und Arbeitnehmerbelange sowie die Achtung der Menschen-
rechte und die Bekampfung von Korruption und Bestechung
umfasst, sind zuklnftig auch deutlich kleinere und nicht an
der Borse notierte Unternehmen berichtspflichtig. Ab 2024
trifft das alle europaischen Unternehmen ab 500 Mitarbeitern
und tiber 150 Millionen Euro Umsatz sowie Firmen in Risiko-
branchen ab 250 Mitarbeitern und iiber 40 Millionen Euro
Umsatz. Und genau hier kénnen Standards wie die Gemein-
wohlbilanz, der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) oder
die Global Reporting Initiative (GRI) geeignet unterstiitzen.

Welche Rolle spielen Standards, Normen und Siegel in
diesem Zusammenhang?

Normen spielen im privat-rechtlichen Sektor eine gewaltige
Rolle. Jeder von uns weil aus der ersten Schulklasse, was DIN
A4 bedeutet — quasi unser allererster bewusster Normen-
kontakt. Der groRe Vorteil gemeinsamer Normen besteht
darin, dass die Produktion von Gitern einfacher wird und die
Produkte auf unterschiedlichen Markten in Verkehr gebracht
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werden kdnnen. Umweltnormen zum Beispiel schreiben die
umweltbezogenen Anforderungen an Produkte und Dienst-
leistungen, aber auch an unternehmerischem Verhalten
fest, etwa fir Schadstoffe, die in Produkten nicht oder nur
in einem geringen Anteil enthalten sein dirfen. Hier muss
die Analytik international genormt sein, um vergleichbar
und aussagekraftig zu sein. Das gilt auch fir die Bestimmung
der Energieeffizienz von Produkten oder Anlagen und deren
Energiebedarf.

Zur Kommunikation mit Verbrauchern eignen sich haupt-
sachlich Siegel, die sofort erkannt und verstanden werden.
Beispiele hierfiir sind der Blaue Engel, das Gsterreichische
Umweltsiegel oder das Biozeichen der EU-Oko-Verord-
nung, die dem Verbraucher mit ihrem Logo eine besondere
Umweltqualitat signalisieren. Man erkennt damit auf einen
Blick, dass das Produkt, gemessen an seinen Kriterien, “aus-
gezeichnet” ist. Auch Firmen oder Verbande haben Siegel
entwickelt, wie z. B. das FSC-Siegel des Forest Stewardship
Council fur verantwortungsvolle Waldbewirtschaftung oder
das unspezifische Dachsiegel ,pro planet” der REWE-Kette.
Einen hervorragenden Uberblick bietet hier die Website
Siegelklarheit.de.

Welche Herausforderungen sind fiir die Unternehmen
gegenwdrtig besonders grof3?

Neben den Berichtspflichten stellen derzeit Energiewende,
Klimaneutralitdt, Beschaffungsengpésse und die Lieferketten-
transparenz alle Betroffenen vor schwierige Aufgaben. Wie
diese in den Betrieben geeignet umgesetzt werden kdnnen,
ist derzeit vielen Beteiligten noch nicht klar.

Wo liegen die Brennpunkte im Bereich 6kologische
Nachhaltigkeit?

An dieser Stelle fallt mir sofort die Januskopfigkeit politischer
Akteure in Bezug auf regenerative Energieerzeugung ein. Sie
verkiinden lautstark, dass schnell gehandelt werden muss
und bereits alles Erdenkliche getan wird, dass dies auch statt-
findet. Ein Blick in die Rechtsnormen, die von politischer Seite
laufend verabschiedet werden, zeigt aber bedauerlicherwei-

Management Relh Crporate Sl Responsblty
Rene Schmicpeter .

Experten aus der Wissen-
schaft, aus Verbanden, Zer-
tifizierungsstellen, Organi-
sationen und Unternehmen
erldutern darin Perspektiven
und Zusammenhinge, de-
monstrieren die verschie-
denen Einsatzmdglichkeiten
und verdeutlichen anschau-
lich den Nutzen fiir eine
nachhaltige Unternehmens-
fiihrung. Ein hilfreicher Uber-
blick zu heute relevanten
Nachhaltigkeitsstandards.

Nachhaltigkeitsstandards

se, dass immer noch viel Sand ins Getriebe geschuttet wird,
um den noétigen Verdnderungsprozess deutlich in die Lénge
zu ziehen. Beispielhaft will ich die ,nicht-wertschopfenden
Aufwandposten” nennen, die Amortisationszeiten kiinst-
lich verlangern oder unsinnige gesetzliche Anforderungen,
die fast einen prohibitiven Charakter haben. Versuchen Sie
zum Beispiel mal einem Firmennachbarn ihren Energietber-
schuss sinnvoll zu geben — viel SpaB! An solchen Ecken der
Fortschrittsverhinderung musste mit der Axt ausgeforstet
werden, damit der Umwelt- und Klimaschutz endlich zu
seinem Recht kommt.

Wie k6 Unterneh den Kli lel bremsen?
Die Zeit drangt: Wichtig ist es, dass zuerst die Ausgangslage
des Unternehmens mit einer Klimabilanz bestimmt wird
und darauf aufbauend alle EnergieeffizienzmaRnahmen
ausgeschopft werden. Als nachstes ist zu ermitteln, inwie-
weit jegliche Art von Ressourcen eingespart und Prozesse
optimiert werden kdnnen. AuRerdem missen regenerative
Energien bezogen, finanziell gefordert oder selbst erzeugt
werden kdnnen. Bis alle MaRnahmen zur Klimaoptimierung
erfolgreich umgesetzt sind, gilt es, die noch nicht vermeid-
baren Emissionen zu kompensieren. Zudem sind Firmen
auch gut beraten, bereits jetzt Uber AdaptionsmaRnahmen
in Bezug auf klimatische Veranderungen nachzudenken und
zur Risikovorsorge entsprechend zu handeln.

Welche Rolle werden Compliance und Governance
zukiinftig spielen?

Compliance und Integritat stehen immer wieder im Zentrum
der Aufmerksambkeit — leider meist negativ. Fur Firmen steht
hier viel auf dem Spiel. Ein Vertrauensentzug am Kapitalmarkt
oder auch bei Kunden hat schnell Auswirkungen auf das
operative Geschaft und das finanzielle Ergebnis. Haftungs-
vermeidung, Reputationsschutz sowie der Aufbau und die
Sicherung von Vertrauenskapital in Kooperationsbeziehungen
sind deshalb von immensem Wert. Nur Compliance-An-
forderungen zu erfiillen ist mittlerweile eindeutig zu wenig
und muss durch ein geeignetes Integritats-Management
erganzt werden. Eine klare Trennung von verpflichtenden
Anforderungen und freiwilliger Verantwortungstibernahme
ist hier nur noch schwer maglich. Wichtig ist auf alle Falle ein
gezieltes und integriertes Management der Unternehmens-
verantwortung. Compliance kann dabei als das Riickgrat und
Integritat als das Herz angesehen werden.

Dabei geht es langst nicht mehr nur um die Compliance-Klas-
siker wie etwa Anti-Korruptions-Compliance, Geldwaschepra-
vention oder kartellrechtliche Themen. Unternehmerische
Verantwortung umschlieRt heute die Einhaltung von Arbeits-
und Sozialstandards, die Achtung von Menschenrechten, die
Gewabhrleistung von Produktsicherheit, den Umwelt- und
Klimaschutz, die Nachhaltigkeit von Produkten und Produk-
tionsprozessen wie auch moralische Fragen des digitalen
Wandels, etwa im Umgang mit Daten oder beim Einsatz von
kunstlicher Intelligenz.
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Wie ké Unter
Lieferkette sicherstellen?
Globale Beschaffungs- und Absatzmarkte stellen eine groRe
Herausforderung dar, denn es entstehen Risiken fiir Unter-
nehmen. Neue Pflichten bringt das neue Lieferketten-Sorg-
faltspflichten-Gesetz (LkSG) mit sich. Firmen mussen im
Rahmen ihrer Beschaffung auf die weitreichenden Anforde-
rungen achten. Dazu gehoren u.a.

» eine verbindliche Grundsatzerklarung

die Festlegung der betriebsinternen Zustandigkeit

ein Uberzeugendes Risikomanagement

eine Verankerung von Praventionsmanahmen im eigenen
Geschéftsbereich und bei unmittelbaren Zulieferern

die Einrichtung von Beschwerdeverfahren

eine Dokumentation und Berichterstattung

die Nachhaltigkeit in der

»

Seitens der EU wird bereits intensiv an zusétzlichen Anforde-
rungen mit einem erweiterten Kreis an betroffenen Firmen
gearbeitet.

Wie veréndern ESG-Richtlinien, Green Deal und EU-
Taxonomie die Mittelbeschaffung fiir Unterneh ?

gramm der deutschen Bundesregierung zielen darauf ab,
eine strukturelle Verdnderung des aktuellen globalen Wirt-
schaftssystems hervorzurufen. Mit dem Green Deal der EU
soll sich der Wandel schnell vollziehen und bis Mitte des
Jahrhunderts Klimaneutralitat erreicht werden. Die EU-Ta-
xonomie umfasst eine Liste von Wirtschaftstatigkeiten und
relevanten Kriterien zur Uberpriifung des positiven Beitrags
zu Umwelt und Klima. Dieses detaillierte Klassifikations-
system vor allem fir Akteure der Finanzwirtschaft zielt
darauf, Investitionen in 6kologisch nachhaltige Aktivitdten
zu lenken. Fur Unternehmen ist es wichtig, sich auf diese
neuen Anforderungen einzustellen. Ganz klar ist die EU
auch daran interessiert, zukiinftig Sozialaspekte erganzend
zu integrieren. Auch Anleger werden zunehmend darauf
achten, ob ihr Geld auch wirklich in umwelt- und sozial-
vertragliche Investments gelenkt wird.

Herr Schwager, wir danken fiir das Gesprdch. «
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www.globalreporting.org
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